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E.ON har bedt COWI gennemfere en benchmarking-analyse af E.ONs gaspri-
ser, som kan afdekke hvor E.ONSs priser ligger i sammenligning med andre
veerkers priser. Dette notat dokumenterer analysen. Notatet er udarbejdet af
COWI pé baggrund af en analyse af gaspriserne for det seneste tilgaengelige 4r.
Analysen er baseret pd data for E.ONs veerker samt en reekke gvrige varker.

1 Indledning

1.1 Baggrund

E.ON ensker at fi gennemfort en benchmarkinganalyse af selskabets omkost-
ninger i sammenligning med andre sammenlignelige varkers omkostninger. I
forste omgang har E.ON udtrykt enske om at fa analyseret selskabets gaspriser.
E.ON har derfor bedt COWI om at gennemfare en malrettet benchmarking af
selskabets gaspriser for det seneste regnskabsar.

1.2 Formal

Det overordnede formél med analysen er at afdeekke om E.ON Produktions pri-
ser pa naturgas er rimelige og nedvendige. Dette skal gares ved at afdekke
hvorvidt E.ONs priser ligger p& niveau med priserne for tilsvarende sammen-
lignelige veerker. Der skal sledes gennemfares en mélrettet benchmarking af
gaspriserne for det senest tilgeengelige regnskabsar.

2 Generelt om benchmarking

Benchmarking er defineret som systematiske resultatsammenligninger og erfa-
ringsudveksling baseret pd malinger for at leere af de bedste pa et omrade med
henblik pa selv at blive bedre.
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Nér man gennemforer en benchmarking er det vigtigt at sammenligningsgrund-
laget er i orden. Det betyder at det er vigtigt at man sd vidt muligt sammenlig-
ner "ens" varker. I Danmark findes en rekke fjemvarmeselskaber med meget
forskellige rammebetingelser i form af sterrelse, breendsel, antal kunder mm.
En simpel sammenligning af disse verkers priser vil ikke vere meningsfuld.

Det er séledes vigtigt at sammenligningen sé vidt muligt sker mellem varker
med samme breendsel, samme storrelse og med samme rammebetingelser i gv-
rigt (eksempelvis km-ledninger, alder, placering (by/land), ejerforhold mv.).
Der er desuden vigtig at datagrundlag er si konsistent som muligt. Regnskabs-
data skal séledes vaere for samme periode og der helst veere anvendt en ensartet
rapporteringsform. Endelig ber der sa vidt muligt korrektion for eventuelle for-
hold som ikke er sammenlignelige.

3 Tilgang og datagrundiag

3.1 Tilgang

Benchmarking kan udferes pd mange forskellige méder, men i dette konkrete
projekt er der anvendt en metode med en simpel kvantitativ sammenligning af
nogletal suppleret med kvalitative vurderinger.

E.ONs varker er kendetegnet ved at vaere naturgasfyrede (100%) og i evrigt
have mange af de samme karakteristika som de vaerker man betegner som bar-
- marksverker (Et barmarksveerker er et mindre decentralt kraftvarmeveerker,
som blev opfert i 1990’erne, som typisk er fyret med naturgas). Det er derfor
valgt at sasmmenligne E.ONs priser med de gvrige barmarksverkers priser.

Analysen er gennemfort som en simpel analyse af den gennemsnitlig indkebs-
pris for gas udtrykt som kr/MWh. Negletallet er beregnet pa basis af de angivne
omkostninger til braendselskab sat i forhold til energimeengden i gassen udtrykt
i MWh.

Naogletallene er grafisk sat 1 forhold til sterrelse (produceret varme) for at af-
dzkke en evt. effekt pa priserne ift. starrelse.

Det er tilstraebt at gennemfore analysen pa sa sammenligneligt et grundlag som
muligt, jf. nedenfor.

3.2 Datagrundlag

Det datagrundlag der er anvendt i analysen stammer fra Energitilsynet og fra
E.ON for deres egne anleg, som er de officielle data som ligeledes er anmeldt
til Energitilsynet. Der er tale om regnskabsdata fra standardindmeldelsesblan-
ketter.

COWI har modtaget data fra E.ON som har videresendt data som de har mod-
taget fra Energitilsynet pa baggrund af anmodning om aktindsigt i alle bar-
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marksvarker gkonomi. Der er langt fra tale om et komplet dataszt for bar-
marksverkerne, hvilket er uddybet nedenfor.

Analysen er alene gennemfort for det seneste tilgengelige regnskabsér -
2007/2008. Barmarksvearkerne har ofte regnskabsperioder som lgber fra medio
et 4r (juni-juli) til medio det folgende (maj-juni). E.ON regnskabsar folger der-
imod kalenderaret. Der har derfor veeret behov for at korrigere E.ONSs regn-
skabstal for &r 2007 og 2008 for at gare dem sammenlignelige med perioden
2007/2008. Dette er gjort af E.ON ved at beregne et regnskab for 2007/2008 pa
basis af 2007 og 2008 regnskaberne (6 méneder fra 2007 og 6 méneder fra
2008).

E.ONs vaerker
De folgende 6 E.ON verker er med i analysen:

Skeevinge, Orslev-Terslev, Frederikssund, Annebergparken, Hjorteker, Slags-
lunde

@vrige barmarksvaerker
Det modtagne regnskabsmateriale indeholder kun enkelte af barmarksvarkerne

(i alt ca. 70 som ikke er ejet af E.ON).

Det modtagne materiale er screenet pa baggrund af en overordnet vurdering af
kvaliteten af indberetningen (komplette data, gasfyret vaerk). P4 denne bag-
grund er der fremkommet en bruttoliste med 29 anleg.

Af denne bruttoliste er yderligere 8 anleg fravalgt fordi de er enten ikke er

barmarksvaerker eller fordi de ikke kun fyrer med gas. Til analysen af indkebs-
prisen pé gas er yderligere 7 anleg fravalgt pga. manglende oplysninger. Séle-
des er priserne for E.ONs varker sammenlignet med priser for 14 andre anlag,

4 Resultater

Tabellen nedenfor viser en oversigt over de centrale inputdata og de beregnede
indkebspriser pa gas for E.ONs anleg og for de gvrige barmarksanleg.
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Tabel 1 Oversigt over centrale data og negletal for alle veerker, 2007-2008
Starrelse  |Gas Gasomk Ren gaspris
Nr.  Nawn Vame prod |Kgbt | alt pr energimzengde
MWh MWh DKK DKK/MWh rk.
1 Lendum Kraftvameveerk 4.738| 11.617  4.157.000 358 8
2 Jeegerspris 23.868 | 66.714 23.420.591 351 10
3 Veerum-@rum Kraftvarmeveerk 4.618| 11.396  4.029.783 354 9
4 Hejnsvig Varmeveerk 5257 | 15462 5.911.923 382 4
5 Haderup Kraftvarmeveerk 5432| 14.645 5.101.000 348 13
6 Feldborg Kraft-Vammeveark 5206 | 13.746  4.510.000 328 19
7 Klinkby Kraftvarme 3.645| 9.687 4.048.744 418 1
8 Gassum-Hvidsten Kraftvameweerk 4662 | 12.544  4.833.394 385 3
9 Rye Kraftvarmeveerk 6.774 | 17.463  5.889.000 337 16
10 Manna-Thiese Kraftvamveerk 3.029 7.991 2.942.000 368 6
11 Nr. Nissum Kraftvarme 12.287 | 30.250 10.556.000 349 12
12 Frifelt-Roager Kraftvarme 5.192| 12.965 4.904.930 378 5
13 Rejsby Kraftvarmeveerk 2768 | 7.551  2.634.999 349 1
14 Brens Kraftvarmeveerk 2.348| 5.708 2.312.465 405 2
1 Skzevinge 9.969| 29.623 9.919.171 335 17
2 Grslev-Terslev 8.967 | 22.958 7.083.600 309 20
3 Frederikssund 56.946 | 146.375 48.186.368 329 18
4 Annebergparken 4.342 | 14.829  5.308.000 358 7
5 Hjortekaer 1.189| 3.588  1.243.000 346 15
6 Slagslunde 4116 | 12.027 4.183.943 348 14
Simpelt gns. ewige 365 85
Simpelt gns. E.ON 337 152
Simpelt gns. E.ON (ex. Frederikssund) 339 146

Som det fremgér af tabellen ovenfor si er indkebsprisen for gas som et simpelt
gennemsnitlig for E.ONs anlzg beregnet til 337 DKK/MWh gas, mens det for
Ovrige vaerke er beregnet til 365 DKK/MWh gas. For E.ONs anlag ekskl. Fre-
derikssund er tallet 339 DKK/MWh gas. Beregnet som et vagtet gennemsnitlig
i forhold til anleeggenes storrelse er de tilsvarende tal hhv. 331 og 359
DKK/MWh for E.ON og evrige (og 334 DKK/MWh for E.ON ekskl. Frede-
rikssund).

De beregnede negletal er illustreret grafisk i nedenstéende figur, hvor negletal-
lene er plottet i forhold til anleggenes sterrelse (MWh varme produceret).

Grafen viser at E.ONs gaspriser generelt er placeret blandt de laveste i forhold
til samtlige anlag i analysen.

Grafen viser desuden at der ikke synes at vaere nogen tydelig sammenhang
mellem anlzggenes starrelse og gasprisen. Der er dog en meget svagt faldende
tendens i forhold til anleeggenes sterrelse. Sterrelse synes saledes ikke at kunne
forklare prisforskellene.
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Indkebspris gas -DKK/MWh gas ift. sterrelse (prod. varme i MWh)
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4.1 Forbehold

Analysen er alene baseret p4 sammenligning af ét &rs priser. Ved inddragelse af
flere &r vil det veere muligt at afdekke om resultatet for 2007/2008 er historisk
reprasentativ og analysen skal tolkes med dette forbehold.

Analysen er gennemfaort pa et relativt spinkelt datagrundlag, idet det kun har
veret muligt at inddrage relativt f barmmarksverker i analysen. Ud af ca. 70
barmmarksverker (ej E.ON ejet) har det saledes kun vaeret muligt at inddrage
14 anleg. Det er siledes tale om relativt fa veerker.

Det skal desuden bemerkes, at der tilsyneladende ikke sammenlignes med et
repraesentativt udsnit af barmarksanlaeggene — bedemt ud fra den seneste pris-
statistisk. De anleg det har varet muligt at lave sammenligninger med (som der
er tilgeengelige data for) er tilsyneladende barmarksanlaeg med priser i den lave-
re ende. De placerer sig siledes fra 5-315 p4 den seneste prislisten pr. maj 2009
fra Energitilsynet. Deres gennemsnitlige rangering ift. er 88 (simpelt gennem-
snit). Eksempelvis er blot 2 anlag af top 20 anleggene (2 anlag er i top 20 er
gjet af E.ON) er medtaget i analysen. Til sammenligning ligger E.ONs anleg i
gns. som nr. 47 (ogsé simpelt gennemsnit) pa prislisten.

5 Konklusion

E.ONs anlegs gaspriser ligger lidt lavere end de veerker der er sammenlignet
med mélt i forhold til indkebsprisen pa gas.

Ud fra den gennemforte analyse af gasprisen pa E.ONs anleg i sammenligning
med gasprisen for sammenlignelige verker er der siledes ingen indikationer af
at E.ON gaspris ligger hgjere end gennemsnittet for sammenlignelige varker.



